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1. ADOZIONE

Il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo della societa G & D GROUP SRL é stato redatto
a conclusione delle attivita prodromiche alla realizzazione del Documento stesso - mappatura delle
aree di rischio, elaborazione del Risk Assessment, interviste all’'Organo Amministrativo, al
Responsabile AFC, al Responsabile di Produzione, ai Consulenti (Fiscale, Lavoro, Sicurezza),
all’Organo di Controllo, verifiche e analisi documentali, ecc.

I Modello Organizzativo ed il Codice Etico e di Condotta sono stati predisposti dal “Team 231
Sintesi” in conformita al mandato conferito dalla G & D GROUP SRL alle societa di consulenza

Sintesi Manager Associati Srl in data 05-07-2022.

Il Documento viene letto, discusso e approvato dall’Assemblea dei Soci della G & D GROUP SRL,
nonché sottoscritto dall’Amministratore Unico in data:

06/10/2022

Alessandro CONDELLO
Amministratore Unico

Contestualmente alla delibera di adozione viene disposta I'immediata pubblicazione del Modello
Organizzativo - Parte Generale, del Codice Etico e di Condotta, del Codice di Condotta Antimafia
e della Procedura Whistleblowing, sui siti web della G & D GROUP SRL (di seguito, la “Societa”):

www.gedgroup.eu

www.gedshop.it

L’Organo Amministrativo, inoltre, gestira con l'ausilio dei Responsabili di Funzione l'attivita
finalizzata all’obiettivo che tutta la documentazione pubblica sia, nel piu breve tempo possibile,
consegnata, inviata o resa fruibile al personale dipendente, ai collaboratori, ai consulenti, ai
fornitori, ai clienti e agli altri stakeholders che abbiano relazioni economiche o istituzionali con la
Societa.

E richiesto, inoltre, che tali attivita di comunicazione, risultino adeguatamente tracciate e la
documentazione sia conservata e archiviata agli atti della Societa.

2. DESCRIZIONE DEL QUADRO NORMATIVO
2.1. Introduzione

Con il decreto legislativo 8 giugno 2001 (di seguito, il “d.Igs. 231/01” o il “Decreto”), in attuazione
della delega conferita al Governo con l'art. 11 della Legge 29 settembre 2000, n. 300 e stata dettata
la disciplina della “responsabilita degli enti per gli illeciti amministrativi dipendenti da reato” .

In particolare, tale disciplina si applica agli enti forniti di personalita giuridica, alle societa e
associazioni anche prive di personalita giuridica.

MOGC 231/01 - Parte Generale 4
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I1 d.Igs. 231/01 trova la sua genesi primaria in alcune convenzioni internazionali e comunitarie
ratificate dall’Italia che impongono di prevedere forme di responsabilita degli enti collettivi per
talune fattispecie di reato.

Secondo la disciplina introdotta dal Decreto, infatti, le societa possono essere ritenute
“responsabili” per alcuni reati commessi o tentati, anche nell’interesse o a vantaggio delle Societa
stesse, da esponenti dei vertici aziendali (i c.d. soggetti “in posizione apicale” o semplicemente
“apicali”) e da coloro che sono sottoposti alla direzione o vigilanza di questi ultimi (art. 5, comma
1, del d.1gs. 231/01).

La responsabilita amministrativa della Societa € autonoma rispetto alla responsabilita penale della
persona fisica che ha commesso il reato e si affianca a quest’'ultima.

Tale ampliamento di responsabilita mira sostanzialmente a coinvolgere nella punizione di
determinati reati il patrimonio delle societa e, in ultima analisi, gli interessi economici dei soci, i
quali, fino all’entrata in vigore del Decreto in esame, non pativano conseguenze dirette dalla
realizzazione di reati commessi, nellinteresse o a vantaggio della propria Societa, da
amministratori o dipendenti.

I1 d.Igs. 231/01 innova I’ordinamento giuridico italiano in quanto alle societa sono ora applicabili,
in via diretta ed autonoma, sanzioni di natura sia pecuniaria che interdittiva in relazione a reati
ascritti a soggetti funzionalmente legati alla societa, ai sensi dell’art. 5 del Decreto.

La responsabilita amministrativa della societa, tuttavia, & esclusa se la stessa ha, tra I’altro, adottato
ed efficacemente attuato, prima della commissione dei reati, idonei Modelli di Organizzazione,
Gestione e Controllo idonei a prevenire i reati stessi.

La responsabilita amministrativa della Societa e, in ogni caso, esclusa se i soggetti apicali e/o i loro
sottoposti hanno agito nell'interesse esclusivo proprio o di terzi.

2.2. Natura della responsabilita

Con riferimento alla natura della responsabilita amministrativa ex d.lgs. 231/01, la Relazione
illustrativa al decreto sottolinea la “nascita di un tertium genus che coniuga i tratti essenziali del sistema
penale e di quello amministrativo nel tentativo di contemperare le ragioni dell’efficacia preventiva con quelle,
ancor piu ineludibili, della massima garanzia” .

I1 d.Igs. 231/01 ha, infatti, introdotto nel nostro ordinamento una forma di responsabilita delle
societa di tipo “amministrativo” - in ossequio al dettato dell’art. 27, comma primo, della nostra
Costituzione - ma con numerosi punti di contatto con una responsabilita di tipo “penale”.

In tal senso si vedano - tra i piu significativi - gli artt. 2, 8 e 34 del d.Igs. 231/01 ove il primo
riafferma il principio di legalita tipico del diritto penale; il secondo afferma l'autonomia della
responsabilita dell’ente rispetto all’accertamento della responsabilita della persona fisica autrice
della condotta criminosa; il terzo prevede la circostanza che tale responsabilita, dipendente dalla
commissione di un reato, venga accertata nell’ambito di un procedimento penale e sia, pertanto,
assistita dalle garanzie proprie del processo penale.
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Si consideri, inoltre, il carattere afflittivo delle sanzioni applicabili alla Societa.

2.3. Autori del reato: soggetti in posizione apicale e soggetti sottoposti all’altrui direzione

Come sopra anticipato, secondo il d.Igs. 231/01, la Societa e responsabile per i reati commessi nel
suo interesse o a suo vantaggio da:

e “persone che rivestono funzioni di rappresentanza, di amministrazione o di direzione
dell’ente o di una sua unita organizzativa dotata di autonomia finanziaria e funzionale
nonché da persone che esercitano, anche di fatto, la gestione e il controllo dell’ente stesso”
(i sopra definiti soggetti “in posizione apicale” o “apicali”; art. 5, comma 1, lett. a), del d.1gs.
231/01);

e “persone sottoposte alla direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti apicali” (i c.d.
soggetti sottoposti all’altrui direzione; art. 5, comma 1, lett. b), del d.Igs. 231/01).

E opportuno, altresi, ribadire che la Societa non risponde, per espressa previsione legislativa (art. 5,
comma 2, del d.Igs. 231/01), se le persone su indicate hanno agito nell’interesse esclusivo proprio o
di terzi.

2.4. Fattispecie di reato

In base al d.Igs. 231/01, I'ente puo essere ritenuto responsabile soltanto per i reati espressamente
richiamati dal Decreto, se commessi nel suo interesse o a suo vantaggio dai soggetti qualificati ex
art. 5, comma 1, del Decreto stesso o nel caso di specifiche previsioni legali che al Decreto facciano
rinvio, come nel caso dell’art. 10 della legge 46,/2006.

Le fattispecie possono essere comprese, per comodita espositiva, nelle seguenti categorie:

o delitti contro la Pubblica Amministrazione: si tratta del primo gruppo di reati
originariamente individuato dal d.Igs. 231/01 (artt. 24 e 25)1];

o reati di falsita in monete, in carte di pubblico credito, in valori di bollo e in strumenti o
segni di riconoscimento, quali falsita in monete, carte di pubblico credito e valori di bollo,
previsti dall’art. 25-bis del Decreto e introdotti dalla legge 23 novembre 2001, n. 409, recante
“Disposizioni urgenti in vista dell’ introduzione dell’Euro”[2;

« reati societari: il d.Igs. 11 aprile 2002, n. 61, nell’ambito della riforma del diritto societario,
ha previsto l'estensione del regime di responsabilita amministrativa degli enti anche a
determinati reati societari (quali false comunicazioni sociali, illecita influenza
sull’assemblea, richiamati dall’art. 25-ter d.1gs. 231/01) I3},

o delitti in materia di terrorismo e di eversione dell’ordine democratico (richiamati dall’art.
25-quater d.1gs. 231/01, introdotto dall’art. 3 della legge 14 gennaio 2003, n. 7): si tratta dei
“delitti aventi finalita di terrorismo o di eversione dell’ordine democratico, previsti dal codice penale
e dalle leggi speciali”, nonché dei delitti, diversi da quelli sopra indicati, “che siano comunque
stati posti in essere in violazione di quanto previsto dall’articolo 2 della Convenzione Internazionale
per la repressione del finanziamento del terrorismo fatta a New York il 9 dicembre 1999”)14;

¢ abusi di mercato, richiamati dall’art. 25-sexies del Decreto, come introdotto dall’art. 9 della
legge 18 aprile 2005, n. 62 (“Legge Comunitaria 2004”)15);

MOGC 231/01 - Parte Generale 6
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o delitti contro la personalita individuale, previsti dall’art. 25-quinguies, introdotto nel
Decreto dall’art. 5 della legge 11 agosto 2003, n. 228, quali la prostituzione minorile, la
pornografia minorile, la tratta di persone e la riduzione e mantenimento in schiavitule};

« reati transnazionali: 'art. 10 della legge 16 marzo 2006 n. 146 prevede la responsabilita
amministrativa della societa anche con riferimento ai reati specificati dalla stessa legge che
presentino la caratteristica della transnazionalital’};

o delitti contro la vita e I'incolumita individuale: I’art. 25-quater.1 del Decreto prevede tra i
delitti con riferimento ai quali & riconducibile la responsabilita amministrativa della societa
le pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili;

o reati in materia di salute e sicurezza: l'art. 25-septiesl®] prevede la responsabilita
amministrativa della societa in relazione ai delitti di cui agli articoli 589 e 590, terzo comma,
del codice penale (omicidio colposo e lesioni colpose gravi o gravissime), commessi in
violazione delle norme antinfortunistiche e della tutela dell’igiene e della salute sul lavoro;

o reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza
illecita, nonché autoriciclaggio: 'art. 25-octiesl! del Decreto stabilisce l'estensione della
responsabilita dell’ente anche con riferimento ai reati previsti dagli articoli 648, 648-bis, 648-
ter e 648-ter 1 del codice penale;

o delitti informatici e trattamento illecito dei dati: 1'art. 24-bis del Decreto prevede la
responsabilita amministrativa della societa in relazione ai delitti di cui agli articoli 615-ter,
617-quater, 617-quinquies, 635-bis, 635-ter, 635-quater e 635-quinquies del codice penale;

o delitti di criminalita organizzata: l'art. 24-ter del Decreto stabilisce 1’estensione della
responsabilita dell’ente anche con riferimento ai reati previsti dagli articoli 416, sesto
comma, 416-bis, 416-ter e 630 del codice penale e dei delitti previsti all’articolo 74 del testo
unico di cui al decreto del Presidente della Repubblica 9 ottobre 1990, n. 309;

o delitti contro I'industria e il commercio: 1'art. 25-bis del Decreto prevede la responsabilita
amministrativa della societa in relazione ai delitti di cui agli articoli 513, 513-bis, 514, 515,
516, 517, 517-ter e 517-quater del codice penale;

o delitti in materia di violazione del diritto d’autore: I'art. 25-nonies del Decreto prevede la
responsabilita amministrativa della societa in relazione ai delitti di cui agli articoli 171,
primo comma, lettera a-bis), e terzo comma, 171-bis, 171-ter e 171-septies, 171-octies della
legge 22 aprile 1941, n. 633;

o induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all’Autorita
Giudiziaria (art. 377-bis c.p.), richiamato dall’art. 25-novies del Decretol];

e reati in materia ambientale: l'art. 25-undecies del Decreto prevede la responsabilita
amministrativa della societa in relazione ai reati di cui agli articoli 452-bis, 452-quater, 452-
quinquies, 452-sexies, 452-octies, 727-bis e 733-bis del codice penale (si tratta in particolare di
rilevanti reati ambientali tra i quali 'inquinamento ed il disastro ambientale), alcuni articoli
previsti dal d.Igs. n. 152/2006 (Testo Unico Ambientale), alcuni articoli della legge n.
150/1992 a protezione di specie animali e vegetali in via di estinzione e di animali
pericolosi, I'art. 3, co. 6, della legge n. 549/1993 sulla tutela dell’ozono stratosferico e
dell’ambiente e alcuni articoli del d.lgs. n. 202/2007 sull’'inquinamento provocato dalle
navillll;

« reati per l'impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno é irregolare: l'art. 25-
duodecies del Decreto prevede la responsabilita amministrativa della societa in relazione ai
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reati dell’art. 2, c. 1 del d.Igs. 16 luglio 2012, n. 109 nel caso in cui si utilizzino dei lavoratori
stranieri privi del permesso di soggiorno o addirittura scaduto;

o reati di corruzione tra privati: l'art. 25-ter 1, lettera s-bis del Decreto prevede la
responsabilita amministrativa della societa in relazione ai reati dell’art. 2635 c.c.;

« reati di adescamento di minorenni: 'art 25-quinquies, comma 1 lett. ¢ del Decreto prevede la
responsabilita amministrativa della societa in relazione all’art.3 del d.lgs. 04.03.2014, n. 39
della nuova fattispecie di cui all’art.609 undecies del c. p.;

o reati di razzismo e xenofobia: l'art. 25-terdecies prevede la responsabilita amministrativa
della societa in relazione ai reati dell’art. 604-bis c.p. (propaganda e istigazione a delinquere
per motivi di discriminazione razziale etnica e religiosa)[2l;

« reati per gli enti che operano nella filiera degli oli di oliva vergini: I'art. 12, L. n. 9/2013
ha reso applicabili i seguenti reati a chi opera nella filiera degli oli di oliva vergini: impiego
adulterazione e contraffazione di sostanze alimentari (art. 440 c.p.), commercio di sostanze
alimentari contraffatte o adulterate (art. 442 c.p.), commercio di sostanze alimentari nocive
(art. 444 c.p.); contraffazione, alterazione o uso di segni distintivi di opere dell'ingegno o di
prodotti industriali (art. 473 c.p.); introduzione nello Stato e commercio di prodotti con
segni falsi (art. 474 c.p.); frode nell’esercizio del commercio (art. 515 c.p.); vendita di
sostanze alimentari non genuine come genuine (art. 516 c.p.); vendita di prodotti industriali
con segni mendaci (art. 517 c.p.); contraffazione di indicazioni geografiche denominazioni
di origine dei prodotti agroalimentari (art. 517-quater c.p.);

o frode in competizioni sportive, esercizio abusivo di gioco o di scommessa e giochi
d’azzardo esercitati a mezzo di apparecchi vietatil®®l: 1'art. 25-quaterdecies prevede la
responsabilita amministrativa della societa in relazione ai seguenti reati: frode sportiva
(art.1, L. 401/1989) e delitti e contravvenzioni legati a esercizio, organizzazione, vendita di
attivita di giochi e scommesse in violazione di autorizzazioni o concessioni amministrative
(art.4, L. 401/1989);

o reati tributari, richiamati dall’art. 25-quinquiesdecies, includendo diverse fattispecie del
d.lgs. 74/2000, quali: dichiarazione fraudolenta mediante uso di fatture o altri documenti
per operazioni inesistenti, dichiarazione fraudolenta mediante altri artifici, dichiarazione
infedele, emissione di fatture o altri documenti per operazioni inesistenti, Indebita
compensazione, occultamento o distruzione di documenti contabili, omessa dichiarazione,
sottrazione fraudolenta al pagamento di imposte;

o frodi e falsificazioni mezzi pagamento diversi dai contanti: 1'art. 25-octies.1, rubricato
"Delitti in materia di mezzi pagamento diversi dai contanti", prevede la responsabilita
amministrativa della societa in relazione ai reati di indebito utilizzo e falsificazione di carte
di credito e di pagamento (art. 493-ter c.p.), detenzione e diffusione di apparecchiature,
dispositivi o programmi informatici diretti a commettere reati riguardanti strumenti di
pagamento diversi dai contanti (art. 493-quater c.p.), frode informatica (art. 640-ter c.p.) e
alla commissione di ogni altro delitto contro la fede pubblica, contro il patrimonio o che
comunque offende il patrimonio previsto dal codice penale, quando ha ad oggetto
strumenti di pagamento diversi dai contanti (art. 25-octies.1, comma 2);

o delitti contro il patrimonio culturale: la Legge 9 marzo 2022, n. 22, "Disposizioni in
materia di reati contro il patrimonio culturale", ha introdotto l'art. 25-septiesdecies
rubricato "delitti contro il patrimonio culturale", includendo i seguenti reati del Codice
penale: appropriazione indebita di beni culturali (art. 518-ter), importazione illecita di beni
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culturali (art. 518-decies), uscita o esportazione illecite di beni culturali (art. 518-undecies),
distruzione, dispersione, deterioramento, deturpamento, imbrattamento e uso illecito di
beni culturali o paesaggistici (art. 518-duodecies), contraffazione di opere d’arte (art. 518-
quaterdecies), furto di beni culturali (art. 518-bis), ricettazione di beni culturali (art. 518-
quater), falsificazione in scrittura privata relativa a beni culturali (art. 518-octies);

« riciclaggio di beni culturali e devastazione: la Legge 9 marzo 2022, n. 22, "Disposizioni in
materia di reati contro il patrimonio culturale", ha introdotto I'art. 25-duodevicies rubricato
"Riciclaggio di beni culturali e devastazione e saccheggio di beni culturali e paesaggistici",
includendo i seguenti reati del Codice penale: riciclaggio di beni culturali (art. 518-sexies),
devastazione e saccheggio di beni culturali e paesaggistici (art. 518-terdecies).

Le categorie dei reati sopra elencate sono destinate a svilupparsi, anche per la tendenza legislativa
ad ampliare 'ambito di operativita del Decreto, e in adeguamento ad obblighi di natura
internazionale e comunitaria volti ad un’armonizzazione delle norme, in particolare nella
prospettiva di sviluppare percorsi finalizzati al contrasto della criminalita organizzata e delle
mafie, con I'obiettivo di contrastare efficacemente le attivita che perseguono fini criminali.

2.5. Apparato sanzionatorio

Gli artt. 9-23 del d.1gs. 231/01 prevedono, a carico della societa, in conseguenza della commissione
o tentata commissione dei reati sopra menzionati, le seguenti sanzioni:

e sanzione pecuniaria (e sequestro conservativo in sede cautelare);

o sanzioni interdittive (applicabili anche quale misura cautelare) di durata non inferiore a tre
mesi e non superiore a due anni (con la precisazione che, ai sensi dell’art. 14, comma 1,
d.lgs. 231/01, “Le sanzioni interdittive hanno ad oggetto la specifica attivita alla quale si riferisce
Uillecito dell’ente”).

Le sanzioni interdittive, a loro volta, possono consistere in:

¢ interdizione dall’esercizio dell’attivita;

e sospensione o revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla
commissione dell’illecito;

o divieto di contrattare con la pubblica amministrazione, salvo che per ottenere le prestazioni
di un pubblico servizio;

« esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e 1'eventuale revoca di quelli
concessi;

» divieto di pubblicizzare beni o servizi;
« confisca (e sequestro preventivo in sede cautelare);

e pubblicazione della sentenza (in caso di applicazione di una sanzione interdittiva).

La sanzione pecuniaria & determinata dal giudice penale attraverso un sistema basato su “quote”
in numero non inferiore a cento e non superiore a mille e di importo variabile fra un minimo di
Euro 258,22 ad un massimo di Euro 1.549,37.
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Nella commisurazione della sanzione pecuniaria il giudice determina:

« il numero delle quote, tenendo conto della gravita del fatto, del grado della responsabilita
della societa nonché dell’attivita svolta per eliminare o attenuare le conseguenze del fatto e

per prevenire la commissione di ulteriori illeciti;

o limporto della singola quota, sulla base delle condizioni economiche e patrimoniali della
societa.

Le sanzioni interdittive si applicano in relazione ai soli reati per i quali siano espressamente
previste e cioe dei reati contro la pubblica amministrazione, di taluni reati contro la fede pubblica.
quali:

o falsitd in monete;

o delitti in materia di terrorismo e di eversione dell’ordine democratico;

o delitti contro la personalita individuale;

o pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili;

e reati in materia di salute e sicurezza nonché dei reati di ricettazione, riciclaggio e impiego
di denaro, beni o utilita di provenienza illecita;

e delitti informatici e trattamento illecito dei dati;

o delitti di criminalita organizzata e reati transnazionali;

o delitti contro 'industria e il commercio;

o delitti in materia di violazione del diritto di autore;

e reati ambientali;

« reati per I'impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno é irregolare;

« induzione indebita a dare o promettere utilita.
Per tali sanzioni interdittive & necessario ricorra almeno una delle seguenti condizioni:

o la societa ha tratto dalla consumazione del reato un profitto di rilevante entita e il reato e
stato commesso da soggetti in posizione apicale ovvero da soggetti sottoposti all’altrui

direzione quando, in tale ultimo caso, la commissione del reato & stata determinata o
agevolata da gravi carenze organizzative;

e incaso di reiterazione degli illecitil'4l.

I giudice determina il tipo e la durata della sanzione interdittiva tenendo conto dell'idoneita delle
singole sanzioni a prevenire illeciti del tipo di quello commesso e, se necessario, pud applicarle
congiuntamente (art. 14, comma 1 e comma 3, d.Igs. 231/01).

Le sanzioni dell’interdizione dall’esercizio dell’attivita, del divieto di contrattare con la pubblica
amministrazione e del divieto di pubblicizzare beni o servizi possono essere applicate - nei casi pitt
gravi - in via definitivallsl.

MOGC 231/01 - Parte Generale 10



©

GEDGROUP

Si segnala, inoltre, la possibile prosecuzione dell’attivita della Societa (in luogo dell’irrogazione
della sanzione) da parte di un commissario nominato dal giudice ai sensi e alle condizioni di cui
all’art. 15 del d.Igs. 231/010€l,

2.6. Tentativo

Nelle ipotesi di commissione, nelle forme del tentativo, dei delitti sanzionati sulla base del d.lgs.
231/01, le sanzioni pecuniarie (in termini di importo) e le sanzioni interdittive (in termini di
durata) sono ridotte da un terzo alla meta.

E esclusa l'irrogazione di sanzioni nei casi in cui I'ente impedisca volontariamente il compimento

dell’azione o la realizzazione dell’evento (art. 26 d.lgs. 231/01).

L’esclusione di sanzioni si giustifica, in tal caso, in forza dell’interruzione di ogni rapporto di
immedesimazione tra la societa e i soggetti che assumono di agire in suo nome e conto.

2.7. Vicende modificative dell’Ente

I1 d.1gs. 231/01 disciplina il regime della responsabilita patrimoniale dell’Ente anche in relazione
alle vicende modificative dello stesso quali la trasformazione, la fusione, la scissione e la cessione
d’azienda.

Secondo l'art. 27, comma 1, del d.Igs. 231/01, risponde dell’obbligazione per il pagamento della
sanzione pecuniaria l'ente con il suo patrimonio o con il fondo comune, laddove la nozione di
patrimonio deve essere riferita alle societa e agli enti con personalita giuridica, mentre la nozione
di “fondo comune” concerne le associazioni non riconosciutell7l.

Gli artt. 28-33 del d.lgs. 231/01 regolano l'incidenza sulla responsabilita dell’ente delle vicende
modificative connesse a operazioni di trasformazione, fusione, scissione e cessione di azienda.

Il Legislatore ha tenuto conto di due esigenze contrapposte:

e da un lato, evitare che tali operazioni possano costituire uno strumento per eludere
agevolmente la responsabilita amministrativa dell’ente;

« dall’altro, non penalizzare interventi di riorganizzazione privi di intenti elusivi.

La Relazione illustrativa al d.lgs. 231/01 afferma “II criterio di massima al riguardo seguito e stato
quello di regolare la sorte delle sanzioni pecuniarie conformemente ai principi dettati dal codice civile in
ordine alla generalita degli altri debiti dell’ente originario, mantenendo, per converso, il collegamento delle
sanzioni interdittive con il ramo di attivita nel cui ambito é stato commesso il reato”.

In caso di trasformazione, I'art. 28 del d.lgs. 231/01 prevede che resta ferma la responsabilita
dell’ente per i reati commessi anteriormente alla data in cui la trasformazione ha avuto effetto.

In caso di fusione, I'ente che risulta dalla fusione (anche per incorporazione) risponde dei reati di
cui erano responsabili gli enti partecipanti alla fusione (art. 29 del d.1gs. 231/01).

L’art. 30 del d.lgs. 231/01 prevede che, nel caso di scissione parziale, la societa scissa rimane
responsabile per i reati commessi anteriormente alla data in cui la scissione ha avuto effetto.
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Gli enti beneficiari della scissione (sia totale che parziale) sono solidalmente obbligati al
pagamento delle sanzioni pecuniarie dovute dall’ente scisso per i reati commessi anteriormente
alla data in cui la scissione ha avuto effetto, nel limite del valore effettivo del patrimonio netto
trasferito al singolo ente.

Tale limite non si applica alle societa beneficiarie, alle quali risulta devoluto, anche solo in parte, il
ramo di attivita nel cui ambito & stato commesso il reato.

Le sanzioni interdittive relative ai reati commessi anteriormente alla data in cui la scissione ha
avuto effetto si applicano agli enti cui e rimasto o ¢ stato trasferito, anche in parte, il ramo di
attivita nell’ambito del quale il reato & stato commesso.

L’art. 31 del Decreto prevede disposizioni comuni alla fusione e alla scissione, concernenti la
determinazione delle sanzioni nell’eventualita che tali operazioni straordinarie siano intervenute
prima della conclusione del giudizio.

Viene chiarito, in particolare, il principio per cui il giudice deve commisurare la sanzione
pecuniaria, secondo i criteri previsti dall’art. 11, comma 2018], del Decreto, facendo riferimento in
ogni caso alle condizioni economiche e patrimoniali dell’ente originariamente responsabile, e non a
quelle dell’ente cui dovrebbe imputarsi la sanzione a seguito della fusione o della scissione.

In caso di sanzione interdittiva, 1'ente che risultera responsabile a seguito della fusione o della
scissione potra chiedere al giudice la conversione della sanzione interdittiva in sanzione
pecuniaria, a patto che:

o la colpa organizzativa che abbia reso possibile la commissione del reato sia stata eliminata;

« l'ente abbia provveduto a risarcire il danno e messo a disposizione (per la confisca) la parte
di profitto eventualmente conseguito.

L’art. 32 del d.lgs. 231/01 consente al giudice di tener conto delle condanne gia inflitte nei
confronti degli enti partecipanti alla fusione o dell’ente scisso al fine di configurare la reiterazione,
a norma dell’art. 20 del d.lgs. 231/01, in rapporto agli illeciti dell’ente risultante dalla fusione o
beneficiario della scissione, relativi a reati successivamente commessill9l.

Per le fattispecie della cessione e del conferimento di azienda é prevista una disciplina unitaria
(art. 33 del d.Igs. 231/01)[20); il cessionario, nel caso di cessione dell’azienda nella cui attivita e stato
commesso il reato, e solidalmente obbligato al pagamento della sanzione pecuniaria comminata al
cedente, con le seguenti limitazioni:

o & fatto salvo il beneficio della preventiva escussione del cedente;

o la responsabilita del cessionario e limitata al valore dell’azienda ceduta e alle sanzioni
pecuniarie che risultano dai libri contabili obbligatori ovvero dovute per illeciti
amministrativi dei quali era, comunque, a conoscenza.

Al contrario, le sanzioni interdittive inflitte al cedente non si estendono al cessionario.
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2.8. Reati commessi all’estero

Secondo I'art. 4 del d.Igs. 231/01, I'ente puo essere chiamato a rispondere in Italia in relazione a
reati - contemplati dallo stesso d.lgs. 231/01 - commessi all’esterol21l.

La Relazione illustrativa al d.lgs. 231/01 sottolinea la necessita di non lasciare sfornita di sanzione
una situazione criminologica di frequente verificazione, anche al fine di evitare facili elusioni
dell’intero impianto normativo in oggetto.

I presupposti su cui si fonda la responsabilita dell’ente per reati commessi all’estero sono:

o il reato deve essere commesso da un soggetto funzionalmente legato all’ente, ai sensi
dell’art. 5, comma 1, del d.1gs. 231/01;

« l'ente deve avere la propria sede principale nel territorio dello Stato italiano;

« l'ente puo rispondere solo nei casi e alle condizioni previsti dagli artt. 7, 8, 9, 10 c.p. (nei
casi in cui la legge prevede che il colpevole - persona fisica - sia punito a richiesta del
Ministro della Giustizia, si procede contro I'ente solo se la richiesta ¢ formulata anche nei
confronti dell’ente stesso)[?2l e, anche in ossequio al principio di legalita di cui all’art. 2 del
d.lgs. 231/01, solo a fronte dei reati per i quali la sua responsabilita sia prevista da una
disposizione legislativa ad hoc;

» sussistendo i casi e le condizioni di cui ai predetti articoli del codice penale, nei confronti
dell’ente non proceda lo Stato del luogo in cui & stato commesso il fatto.

2.9. Procedimento di accertamento dell’illecito

La responsabilita per illecito amministrativo derivante da reato viene accertata nell’ambito di un
procedimento penale.

A tale proposito, l'art. 36 del d.lgs. 231/01 prevede “La competenza a conoscere gli illeciti
amministrativi dell’ente appartiene al giudice penale competente per i reati dai quali gli stessi dipendono.

Per il procedimento di accertamento dell’illecito amministrativo dell’ente si osservano le disposizioni sulla
composizione del tribunale e le disposizioni processuali collegate relative ai reati dai quali [illecito
amministrativo dipende”.

Altra regola, ispirata a ragioni di effettivita, omogeneita ed economia processuale, ¢ quella
dell’obbligatoria riunione dei procedimenti: il processo nei confronti dell’ente dovra rimanere
riunito, per quanto possibile, al processo penale instaurato nei confronti della persona fisica autore
del reato presupposto della responsabilita dell’ente (art. 38 del d.Igs. 231/01).

Tale regola trova un contemperamento nel dettato dello stesso art. 38 che, al comma 2, disciplina i
casi in cui si procede separatamente per l'illecito amministrativol3l.

L’ente partecipa al procedimento penale con il proprio rappresentante legale, salvo che questi sia
imputato del reato da cui dipende l'illecito amministrativo; quando il legale rappresentante non
compare, I'ente costituito & rappresentato dal difensore (art. 39, commi 1 e 4, del d.1gs. 231/01).
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2.10. Valore esimente dei Modelli di Organizzazione, Gestione e Controllo

Aspetto fondamentale del d.lgs. 231/01 e I’attribuzione di un valore esimente ai modelli di
organizzazione, gestione e controllo della societa.

Nel caso in cui il reato sia stato commesso da un soggetto in posizione apicale, infatti, la societa
non risponde se prova che (art. 6, comma 1, d.Igs. 231/01):

» l'organo dirigente ha adottato ed efficacemente attuato, prima della commissione del fatto,
Modelli di Organizzativi idonei a prevenire reati della specie di quello verificatosi;

e il compito di vigilare sul funzionamento e l'osservanza dei modelli e di curare il loro
aggiornamento é stato affidato a un Organismo della societa dotato di autonomi poteri di
iniziativa e di controllo;

e le persone hanno commesso il reato eludendo fraudolentemente i Modelli Organizzativi;

e non Vi e stata omessa o insufficiente vigilanza da parte dell’Organismo di Vigilanza.

Nel caso di reato commesso da soggetti apicali, sussiste, quindi, in capo alla societa una
presunzione di responsabilita dovuta al fatto che tali soggetti esprimono e rappresentano la
politica e, quindi, la volonta dell’ente stesso.

Tale presunzione, tuttavia, puo essere superata qualora la societa riesca a dimostrare la propria
estraneita ai fatti contestati al soggetto apicale provando la sussistenza dei sopra elencati requisiti
tra loro concorrenti e, di riflesso, la circostanza che la commissione del reato non deriva da una
propria “colpa organizzativa”[2.

Nel caso, invece, di un reato commesso da soggetti sottoposti all’altrui direzione o vigilanza, la
societa risponde se la commissione del reato é stata resa possibile dalla violazione degli obblighi di
direzione o vigilanza alla cui osservanza la societa & tenutal®l.

In ogni caso, la violazione degli obblighi di direzione o vigilanza é esclusa se la Societa, prima
della commissione del reato, ha adottato ed efficacemente attuato un modello di organizzazione,
gestione e controllo idoneo a prevenire i reati della specie di quello verificatosi.

Si assiste, nel caso di reato commesso da soggetto sottoposto alla direzione o alla vigilanza di un
soggetto apicale, ad un’inversione dell’onere della prova.

L’accusa dovra infatti provare la mancata adozione ed efficace attuazione di un modello di
organizzazione, gestione e controllo idoneo a prevenire i reati della specie di quello verificatosi.

I1 d.Igs. 231/01 delinea il contenuto dei modelli di organizzazione e di gestione prevedendo che gli
stessi, in relazione all’estensione dei poteri delegati e al rischio di commissione dei reati, come
specificato dall’art. 6, comma 2, devono:

o individuare le attivita nel cui ambito possono essere commessi reati;

o prevedere specifici protocolli diretti a programmare la formazione e l'attuazione delle
decisioni della societa in relazione ai reati da prevenire;
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« individuare modalita di gestione delle risorse finanziarie idonee a impedire la commissione
dei reati;

o prevedere obblighi di informazione nei confronti dell’Organismo deputato a vigilare sul
funzionamento e I'osservanza dei Modelli Organizzativi;

e introdurre un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure
indicate nel Modello Organizzativo.

L’art. 7, comma 4, del d.Igs. 231/01definisce, inoltre, i requisiti dell’efficace attuazione dei modelli
organizzativi:

o la verifica periodica e l'eventuale modifica del Modello Organizzativo quando sono
scoperte significative violazioni delle prescrizioni ovvero quando intervengono mutamenti
nell’organizzazione e nell’attivita;

e un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate nel
modello.

2.11. Codici di comportamento (linee guida)

L’art. 6, comma 3, del d.lgs. 231/01 prevede che “I modelli di organizzazione e di gestione possono
essere adottati, garantendo le esigenze di cui al comma 2, sulla base di codici di comportamento redatti dalle
associazioni rappresentative degli enti, comunicati al Ministero della Giustizia che, di concerto con i
Ministeri competenti, puo formulare, entro trenta giorni, osservazioni sulla idoneitd dei modelli a prevenire i
reati”.

Confindustria, in attuazione di quanto previsto al sopra citato articolo ha definito le Linee guidal2¢]
per la costruzione dei modelli di organizzazione, gestione e controllo (di seguito, “Linee guida di
Confindustria”) fornendo, tra I'altro, indicazioni metodologiche per l'individuazione delle aree di
rischio, la progettazione di un sistema di controllo (i c.d. protocolli per la programmazione della
formazione ed attuazione delle decisioni dell’ente) e i contenuti del Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo.

In particolare, le Linee guida di Confindustria suggeriscono alle societa associate di utilizzare i
processi di risk assessment e risk management e prevedono le seguenti fasi per la definizione del
modello:

« identificazione dei rischi e dei protocolli;

e adozione di alcuni strumenti generali tra cui i principali sono un Codice Etico e di
Condotta con riferimento ai reati ex d.Igs. 231/01 e un sistema disciplinare;

« individuazione dei criteri per la scelta dell’Organismo di Vigilanza, indicazione dei suoi
requisiti, compiti e poteri e degli obblighi di informazione.

Le Linee guide di Confindustria sono state trasmesse, prima della loro diffusione, al Ministero
della Giustizia, ai sensi dell’art. 6, comma 3, del d.gs. 231/01, affinché quest’'ultimo potesse
esprimere le proprie osservazioni entro trenta giorni, come previsto dall’art. 6, comma 3, del d.Igs.
231/01, sopra richiamato.
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N

L’ultima versione delle suddette linee guida e stata pubblicata nel mese di giugno 2021 (con
approvazione da parte del Ministero della Giustizia in data 8 giugno 2021).

Nell’attivare il processo di una sana compliance societaria ed organizzativa, la Societa & consapevole
che lo sviluppo di una cultura della prevenzione attraverso I'organizzazione sia la strada maestra
per un sano e solido futuro.

In tal senso si procedera attraverso I'implementazione di un solido sistema di risk management, nel
perimetro del proprio Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex d.lgs. 231/01.

2.12. Sindacato di idoneita

L’accertamento della responsabilita della societa, attribuito al giudice penale, avviene mediante:

o la verifica della sussistenza del reato presupposto per la responsabilita della societa;

« il sindacato di idoneita sui Modelli Organizzativi adottati.

Il sindacato del giudice circa I'astratta idoneita del modello organizzativo a prevenire i reati di cui
al d.1gs. 231/01 e condotto secondo il criterio della c.d. “prognosi postuma”.

Il giudizio di idoneita va formulato secondo un criterio sostanzialmente ex ante per cui il giudice si
colloca, idealmente, nella realta aziendale nel momento in cui si e verificato l'illecito per saggiare la
congruenza del modello adottato. In altre parole, va giudicato “idoneo a prevenire i reati” il
Modello Organizzativo che, prima della commissione del reato, potesse e dovesse essere ritenuto
tale da azzerare o, almeno, minimizzare, con ragionevole certezza, il rischio della commissione del
reato successivamente verificatosi.

3. DESCRIZIONE DELLA REALTA AZIENDALE - ELEMENTI DEL MODELLO DI
GOVERNANCE E DELL’ASSETTO ORGANIZZATIVO GENERALE DELLA SOCIETA

3.1. Applicazione delle prescrizioni del Modello Organizzativo

La G & D GROUP SRL é una realta operante nel settore della grafica, della promozione
pubblicitaria e dell’e-commerce.

Nel corso degli anni la G & D GROUP SRL ha sviluppato la propria attivita attraverso un percorso
di crescita sia dimensionale che organizzativa che le ha consentito di essere riconosciuta tra i pit
qualificati e riconosciuti operatori nel proprio settore di attivita.

La Societa intende perseguire l'obiettivo di essere maggiormente sensibile all’esigenza di
assicurare le migliori condizioni di correttezza e di trasparenza nella conduzione degli affari e
delle attivita aziendali di qualsiasi natura e di costruzione di una solida compliance organizzativa e
societaria.

La Societa, pertanto, ritiene di poter concretamente procedere all’adozione e all’efficace attuazione
del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo e del Codice Etico e di Condotta cosi come
previsto dal d.Igs. 231/01.
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Si ipotizza l'implementazione, nel prossimo futuro, della certificazione ISO 9001, cosi da poter
garantire il corretto avvio di un percorso di compliance rafforzata che andra ad integrare il gia
valido sistema organizzativo e che si configuri come efficace strumento di sensibilizzazione nei
confronti di tutti coloro che operano in nome e per conto della G & D GROUP SRL affinché
applichino, nell’espletamento delle proprie attivita, comportamenti corretti, trasparenti e lineari,
tali da prevenire il rischio di commissione dei reati, con particolare riferimento a quelli contemplati
nel Decreto.

La Societa, pertanto, ritiene che si possa efficacemente operare in termini di prevenzione dal reato
attraverso il miglioramento dell’organizzazione aziendale e si impegna a non tollerare in alcun
modo comportamenti illeciti, di qualsiasi tipo ed indipendentemente da qualsiasi finalita, in
quanto tali comportamenti, anche nel caso in cui fosse apparentemente in condizione di trarne
qualsiasi vantaggio o beneficio sono comunque contrari ai principi etici cui la G & D GROUP SRL
si ispira e intende attenersi, nell’espletamento della propria missione aziendale, che si vuole
improntata su valori assoluti di trasparenza e legalita.

Costituiscono parte integrante del Modello Organizzativo, la Parte Generale, la Parte Speciale, il
Codice Etico e di Condotte, il Codice di Condotta Antimafia e la procedura Whistleblowing, adottati
con la medesima delibera, per le finalita che esso intende perseguire in attuazione delle
disposizioni riportate nel Decreto e per determinare convenzionalmente lo stile aziendale nei
rapporti interni e con I'universo degli stakeholders.

Sotto tale profilo, infatti:

« il Codice Etico e di Condotta rappresenta uno strumento che agisce, eventualmente, anche
in via autonoma ed e suscettibile di applicazione sul piano generale, da parte della G & D
GROUP SRL, allo scopo di esprimere i principi di deontologia aziendale, che la Societa
riconosce come propri e dei quali si pretende 1'osservanza da parte di tutto il personale
(dipendenti, amministratori, soci e collaboratori), nonché dei terzi che ricevono incarichi
(ad esempio, i consulenti) o che hanno rapporti commerciali con la Societa (ad esempio, i
fornitori, i clienti, i subappaltatori e altri stakeholder);

« il Modello Organizzativo risponde, invece, a specifiche prescrizioni contenute nel Decreto,
finalizzate a prevenire la commissione di particolari tipologie di reati che, essendo
commessi apparentemente nell'interesse o a vantaggio della Societa, possono comportare
una sua responsabilita amministrativa, in base alle disposizioni del Decreto medesimo.

3.2. Presentazione della Societa

La G & D GROUP SRL e una Societa a responsabilita limitata, costituita in data 05-09-2017 con
capitale sociale di 100.000,00 euro, iscritta al Rea MI - 2501016, operante nelle seguenti sedi:

» Viale Giovanni Suzzani, 88 - 20162 Milano (MI)
* Sede Legale e Istituzionale

» Via San Pasquale, 23 - 89022 Cittanova (RC)
*  Sede Amministrativa e Commerciale

» Localita Oliveto Principessa 7/C - 89029 Taurianova (RC)
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* Stabilimento di produzione

La Societa opera in ambito nazionale e internazionale ed ¢ specializzata nell’attivita di produzione
grafica e promozione pubblicitaria, funzionali in particolar modo allo sviluppo del progetto e-
commerce che oggi rappresenta il core business dell’azienda, assicurandole una notevole
prospettiva di sviluppo e di crescita della propria riconoscibilita e reputazione.

La Societa ha per oggetto le seguenti attivita:

* realizzazione di studi di promozione pubblicitaria, ideazione e realizzazione di campagne
pubblicitarie audio, video, web e su carta stampata;

* creazione e prestazione di servizi pubblicitari di qualsiasi tipo e attraverso qualsiasi mezzo
quale, ad esempio, a solo scopo esemplificativo: realizzazione, allestimento e affissione di
pannelli pubblicitari, progettazione e allestimento di vetrine, sale di esposizione e stand;
realizzazione di scritte pubblicitarie su autobus e autoveicoli; servizi di pubblicita aerea;
distribuzione o consegna di materiale pubblicitario o campioni;

* realizzazione e grafica di pagine web, grafica pubblicitaria, riproduzione di cartamodelli;

* realizzazione e commercializzazione, anche on-line, di materiale pubblicitario quale ad
esempio, a solo scopo esemplificativo: opuscoli, album, agende, calendari, locandine,
stampati commerciali, brochure, manifesti;

* agenzia di concessione e locazione di spazi pubblicitari, anche per conto terzi e/o per conto
di mezzi di comunicazione di massa;

* intermediazione in servizi pubblicitari;

* stampa digitale su: supporti rigidi: forex, polionda, plexiglass, alluminio, cartone, vetro,
legno, kapafix, kapamounth, foam-x, deko; supporti flessibili: pvc, pvc adesivo, flag, tnt,
cotone, fibra vellutata, fibra sintetica, canvas, carta per interni e per esterni, back-lite;

* stampa tipolitografica (libri, cataloghi, brochures, depliants, giornali, sottopiatti, biglietti di
invito, biglietti da visita, carta e buste intestate, calendari, volantini, manifesti, locandine,
modulistica, adesivi, pieghevoli, carta per alimenti, folder promozionali);

* stampa serigrafica su abbigliamento di ogni tipo, accessori per moda, gadgets aziendali,
adesivi, pvc;

* plastificazione del materiale cartaceo stampato;

* realizzazione di loghi e ricami su abbigliamento e accessori per moda anche per
manifestazioni culturali;

* realizzazione di timbri e targhe;

* il commercio sia su territorio nazionale che internazionale ed il commercio online di tutte le
superiori attivita;

e composizione, fotocomposizione, fotoincisione, immissione ed elaborazione dati, inclusa la
scansione, il riconoscimento ottico dei caratteri e l'impaginazione elettronica, la
preparazione di file di dati per applicazioni multimediali;

* preparazione e trattamento di lastre (anche in fotopolimeri) e matrici per i processi di
stampa e lavori artistici, incluso il trattamento delle immagini, preparazione ed incisione di
cilindri per rotocalcografia;

* produzione di presentazioni multimediali, quali ad esempio fogli per lucido ed altre forme
digitali di presentazione, preparazione di prodotti di stampa;

* preparazione di forme per flessografie e telai serigrafici;

* attivita di legatoria, piegatura, taglio, rifilatura, assemblaggio, cucitura a filo refe, brossura
di libri e stampati; taglio ed adattamento copertine, incollatura, fascicolatura, imbastitura,
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impressione in oro, rilegatura a spirale e a punto metallico, rilegatura e finissaggio di carta
e cartone stampati, tramite piegatura, stampigliatura, foratura, fustellatura, goffratura,
incollatura, laminatura;

* erogazione di servizi di finissaggio per cd-rom e servizi finalizzati alla corrispondenza:
quali ad esempio personalizzazione, imbustamento e preparazione alla spedizione ed altre
attivita di finissaggio quali: fustellatura, stampigliatura e copia in braille;

* fornitura di accesso a internet (provider) ed altre attivita connesse alle telecomunicazioni;

* realizzazione e commercializzazione di insegne luminose e non, di pannelli stampati per
interno ed esterno, di abbigliamento e gadget pubblicitari serigrafati e/o personalizzati,
anche online;

e commercio all'ingrosso, al dettaglio e on line di autoveicoli nuovi e di seconda mano,
autovetture, autocarri, rimorchi e semi-rimorchi, autobus, veicoli da campeggio quali
camper, caravan (roulotte), rimorchi da campeggio, fuoristrada, mezzi da cantiere,
macchine per l'agricoltura;

e commercio all'ingrosso e al dettaglio, compreso il commercio via internet di parti ed
accessori di autoveicoli ed automezzi in genere;

* manutenzione e riparazione meccanica degli autoveicoli e degli automezzi in genere;

* riparazione delle carrozzerie degli autoveicoli e degli automezzi in genere;

* riparazione degli impianti elettrici e di alimentazione per autoveicoli, installazione di
impianti a gpl e a metano, installazione di climatizzatori;

* riparazione e sostituzione di pneumatici per autoveicoli;

* attivita di autolavaggio ed altre attivita di manutenzione e di riparazione di autoveicoli;

* attivita agricole per conto terzi: preparazione dei terreni, semina, trattamento del raccolto,
disinfestazione anche tramite I'irrorazione aerea, potatura degli alberi da frutta e delle viti,
trapianto del riso, scollettatura delle barbabietole, raccolta di prodotti agricoli;

* lotta agli animali nocivi all’agricoltura (inclusi i conigli); attivita di conservazione del
territorio agricolo al fine di mantenerlo in buone condizioni agricole ed ecologiche;

* gestione dei sistemi di irrigazione;

* manutenzione del terreno al fine di mantenerlo in buone condizioni ambientali per uso
agricolo (rinverdimento, nuove coltivazioni, miglioramento dei terreni, zone di ritenzione,
bacini anti-allagamento eccetera);

* fornitura di macchine agricole con relativi operatori;

* raccolta e spargimento di concimi organici e di stallatico;

* il noleggio e sub noleggio di macchine ed attrezzature industriali, per 1'agricoltura, di
gruppi motorizzati, di autoveicoli ed automezzi, anche speciali e dei loro componenti,
accessori e parti di ricambio. la societa, per il miglior conseguimento dell'oggetto sociale,
potra:

* realizzare dei punti di erogazione dei propri servizi in franchising mediante una propria
struttura organizzativa e/o aprire dei punti di vendita e di erogazione in franchising anche
per conto di altre aziende;

* realizzare qualsiasi attivita mobiliare ed immobiliare, industriale e commerciale ritenuta
necessaria od utile per il conseguimento dell'oggetto sociale ed assumere direttamente o
indirettamente interessenze e partecipazioni in altre societa o enti aventi oggetto analogo
od affine o connesso al proprio. E” esclusa la possibilita di prestare fideiussioni salvo che
nell'interesse di societa controllate o collegate.

La G & D GROUP SRL, sensibile alla tutela dei lavoratori, opera nel pieno rispetto del T.U.S. e
garantisce, conformemente alle disposizioni del d.lgs. 81/2008, il periodico adeguamento del
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proprio DVR e del Protocollo Covid-19, garantendo la costante formazione ed informazione del
proprio Personale in materia di sicurezza sui luoghi di lavoro.

In tale contesto di riferimento, con la consapevolezza di voler sviluppare un percorso virtuoso,
teso al miglioramento costante dei propri standard organizzativi, e di proceduralizzazione delle
aree piu rilevanti (sicurezza 81/2008, gestione dei rischi ambientali, formazione e qualificazione
delle risorse umane), la G & D GROUP SRL ha ritenuto opportuno adottare un proprio Codice
Etico e di Condotta (che é parte integrante e sostanziale del Modello Organizzativo) comprendente
le linee di comportamento alle quali si dovranno ispirare ed attenere i soci, 1'Organo
Amministrativo, i dipendenti, i collaboratori, i sindaci, i fornitori, i consulenti, i subappaltatori, la
Pubblica Amministrazione, gli intermediari e tutti gli stakeholders che abbiano rapporti istituzionali
o di natura economica e commerciale con la Societa.

Nel corso degli ultimi anni, la Societa ha acquisito una notevole riconoscibilita nel proprio settore
di riferimento ottenendo prestigiosi riconoscimenti quali:

+ Le stelle dell’e-commerce 2020-2021 (Allegato 02 del Modello Organizzativo);
« Migliori e-commerce d’Italia 2022-2023 (Allegato 03 del Modello Organizzativo).

La futura implementazione del Sistema di Certificazioni potra garantire la realizzazione di una
compliance rafforzata, tale da poter perseguire una pitt lungimirante politica di risk management,
realizzabile anche attraverso I'adozione del Modello Organizzativo.

La G & D GROUP SRL, da sempre attenta ai propri principi orientati al rispetto della legalita,
intende dotarsi, su base volontaria, del Modello Organizzativo di Gestione e Controllo ai sensi del
d.lgs. 231/01 e del Codice Etico e di Condotta che ne e parte integrante.

La Societa, peraltro, attraverso I'adozione del Modello Organizzativo e delle procedure sottostanti,
ha ritenuto di poter ulteriormente prevenire la commissione di quei reati potenzialmente connessi
con le attivita tipiche dell’e-commerce.

A conclusione del percorso di organizzazione dei processi, nonché dell’adozione del Modello
Organizzativo, la G & D GROUP SRL provvedera a richiedere alla AGCM Iattribuzione del c.d.
Rating di Legalita.

3.3. Codice Etico e di Condotta

II Codice Etico e di Condotta, adottato e distribuito a tutti i dipendenti al momento
dell’assunzione, ha lo scopo di fornire il quadro di riferimento etico sul quale & basata ogni
decisione, sia a livello individuale che come membri dell’organizzazione globale.

I1 Codice Etico e di Condotta contiene i principi guida che dovrebbero essere applicati da tutti i
dipendenti al fine di orientare il proprio comportamento nelle diverse aree di attivita.

L’osservanza delle norme del Codice Etico e di Condotta & uno specifico adempimento derivante
dal rapporto di lavoro.
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La G & D GROUP SRL ha adottato un proprio Codice Etico e di Condotta che regola i
comportamenti di quanti operano al suo interno, nonché di tutti coloro che agiscono in suo nome e
per suo conto, anche all’esterno del perimetro aziendale.

Attraverso tale documento la G & D GROUP SRL intende definire in modo chiaro ed
inequivocabile i valori ed i principi riconosciuti quali elementi fondativi della propria identita e
della propria cultura aziendale, da assumere come riferimenti per indirizzare il proprio futuro
nonché lo standard di comportamento per la conduzione degli affari e delle proprie attivita.

La responsabilita, 'integrita, la trasparenza, la correttezza, I'efficienza e la concorrenza sono alcuni
dei valori fondamentali della Societa.

Gli obiettivi perseguiti dal Codice Etico e di Condotta sono sia di ordine legale ed economico, sia
di ordine sociale e morale.

La Societa assume I'impegno di un “comportamento etico”, quale elemento distintivo della propria
radicata correttezza aziendale.

I1 Codice Etico e di Condotta e vincolante per i comportamenti dell’Organo Amministrativo, per
gli Organi di Controllo, per i soci e per tutti i dipendenti, collaboratori, consulenti a prescindere
dal ruolo loro assegnato o dal livello contrattualmente riconosciuto.

I1 Codice Etico e di Condotta, pertanto:

o impegna al rispetto delle normative che possono riguardare i vari profili dell’attivita
operativa della Societa, e in generale di tutte le normative con rilevanza penale e
amministrativa;

e richiama I'importanza primaria della cultura del controllo per garantire una buona gestione
societaria;

» esige la correttezza e I'integrita dei comportamenti, a livello personale e collettivo, sia per
l'attivita di lavoro, sia per i rapporti con i colleghi, sia per i rapporti con i terzi, in ragione
di determinate fattispecie e controparti;

o prevede periodiche attivita di verifica sul funzionamento del Codice stesso.

Infine, & previsto un “sistema sanzionatorio” che & applicato nei casi di violazione delle norme del
Codice Etico e di Condotta da parte dei soggetti in posizione apicale e dei soggetti sottoposti della
Societa oltreché dei collaboratori, dei consulenti, dei fornitori o di altri soggetti aventi rapporti
contrattuali con la G & D GROUP SRL.

3.4. Modello di governance

La rappresentanza legale della G & D GROUP SRL e attribuita all’Amministratore Unico, con
attribuzione di poteri e responsabilita, nominato dall’Assemblea dei Soci in data 05/09/2017.

L’Amministratore Unico ¢ ad oggi investito dei piti ampi poteri per la gestione della Societa,
esclusi quelli riservati all’Assemblea dalla legge.
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In data 09/12/2019, I’Assemblea dei Soci ha provveduto a nominare la dott.ssa Francesca
Fortugno quale Organo di Controllo (Collegio Sindacale) in composizione monocratica. Lo stesso
incarico ¢ stato rinnovato in data 30/04/2022.

Dall’atto della nomina, 'Organo di Controllo vigila sull’osservanza della legge e dello statuto, sul
rispetto dei principi di corretta amministrazione ed in particolare sugli adeguati assetti
organizzativi amministrativi, contabili, finanziari, organizzativi e di compliance, e supporta gli
Organi Sociali nel percorso finalizzato al concreto funzionamento della Societa.

3.5. Modello di organizzazione e organigramma

Tutte le attivita sensibili devono essere svolte conformandosi alle leggi vigenti, ai valori e alle
politiche della Societa e alle regole contenute nel presente Modello Organizzativo ed al Codice
Etico e di Condotta.

In linea generale, il sistema di organizzazione della Societa deve rispettare i requisiti fondamentali
di formalizzazione, chiarezza, comunicazione e separazione dei ruoli, in particolare per quanto
attiene l'attribuzione di responsabilita, di rappresentanza, poteri di firma e di definizione delle
linee gerarchiche e del perimetro relativo alle attivita operative ed ai soggetti, subordinati agli
apicali, che le svolgono.

La Societa deve essere dotata di strumenti organizzativi (organigrammi, regolamenti, sistema di
procedure dell’area qualita, sistema di procedure 231, ordini di servizio, comunicazioni, ecc.)
improntati a principi generali di:

o chiara descrizione delle linee di riporto;

e conoscenza, trasparenza e pubblicita dei poteri attribuiti (all'interno della Societa e nei
confronti dei terzi interessati);

e chiara e formale delimitazione dei ruoli, con una completa descrizione dei compiti di
ciascuna funzione, dei relativi poteri e responsabilita e dei poteri di firma.

Il sistema delle procedure interne deve essere caratterizzato dai seguenti elementi:

e separazione, all'interno di ciascun processo, tra il soggetto che assume la decisione, il
soggetto che esegue tale decisione ed il soggetto cui e affidato il controllo del processo (c.d.
“segregazione delle funzioni”);

 traccia scritta di ciascun passaggio rilevante del processo (c.d. “tracciabilita”);

o adeguato livello di formalizzazione.
In particolare:

« l'organigramma aziendale, gli ambiti e le responsabilita delle Funzioni aziendali devono
essere definiti chiaramente e precisamente mediante apposita documentazione ufficiale,
resa disponibile a tutto il Personale;

« devono essere definite apposite procedure operative, con particolare riferimento ai processi
attinenti aree sensibili e a rischio di reato;

MOGC 231/01 - Parte Generale 22



©

GEDGROUP e et

o devono essere previsti con chiarezza e precisione ruoli e compiti dei Responsabili di
Funzione di ciascuna area a rischio, cui conferire potere di direzione, impulso e
coordinamento delle Funzioni aziendali sottostanti.

Il sistema di deleghe e procure deve essere caratterizzato da elementi di assoluta certezza ai fini
della prevenzione dei reati e deve consentire la gestione efficiente dell’attivita aziendale.

Si intende per “delega” quell’atto interno di attribuzione di funzioni e di compiti riflesso nel
sistema di comunicazioni organizzative.

Si intende per “procura” il negozio giuridico unilaterale con cui I'ente attribuisce a un singolo
soggetto il potere di agire in rappresentanza della stessa.

I requisiti essenziali del sistema di deleghe e procure sono i seguenti:

e tutti coloro che intrattengono per conto della Societa rapporti con la Pubblica
Amministrazione devono essere dotati di delega formale, oppure, ove occorra, di procura
speciale;

e ciascuna procura che comporti il potere di rappresentanza della Societa nei confronti dei
terzi deve corrispondere ad una delega interna che descriva il relativo potere di gestione;

o le deleghe devono coniugare ciascun potere alla relativa responsabilita e a una posizione
adeguata nell’organigramma;

o ciascuna delega deve definire in modo specifico e inequivocabile i poteri del delegato,
precisandone i limiti e il soggetto (organo o individuo) cui il delegato riporta
gerarchicamente;

« al delegato devono essere riconosciuti poteri di spesa adeguati alle funzioni conferite;

o il sistema delle deleghe e delle procure deve essere tempestivamente aggiornato.

Il Sistema di deleghe e procure costituisce il c.d. “Protocollo di Controllo” applicabile a tutte le
attivita sensibili.

La G & D GROUP SRL implementera, su impulso dell’'Organismo di Vigilanza di concerto con
I’Amministratore Unico, periodici aggiornamenti dell’organigramma aziendale, affinché lo stesso
risulti il piu possibile conforme e aderente all’effettiva dinamica organizzativa aziendale,
prevedendo costanti revisioni dello stesso.

L’'implementazione di un sistema di formali e organiche procedure aziendali, ad oggi non
presente, si prescrive come indispensabile per meglio disciplinare le attivita definite in
organigramma, la segregazione dei ruoli, le responsabilita connesse ai ruoli medesimi ed i costanti
flussi informativi verso I'Organismo di Vigilanza.

La redazione di un sistema di robuste procedure per la gestione dei processi aziendali, consentira
un ulteriore miglioramento dei parametri di rischio emersi nel corso dell’attivita di Mappatura dei
rischi reato e Risk Assessment, cosi come certificato nell’apposito documento.
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Viene inserita, pertanto, copia firmata dell'organigramma aziendale, contenente la revisione valida
alla medesima data di delibera di adozione del Modello Organizzativo e si prescrive, inoltre, la
conservazione agli atti di tutte le versioni relative a future modifiche o integrazioni
dell’organigramma, opportunamente datate e numerate.

4. MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO E METODOLOGIA
SEGUITA PER LA SUA PREDISPOSIZIONE

4.1. Premessa, principi e criteri

L’adozione di un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex d.lgs. 231/01, oltre a
rappresentare un motivo di esenzione dalla responsabilita della Societa con riferimento alla
commissione delle tipologie di reato incluse nel Decreto, € un atto di responsabilita sociale da parte
dell’azienda, dal quale scaturiscono benefici per tutti gli stakeholders: soci, dirigenti, dipendenti e
tutti gli altri soggetti i cui interessi sono legati alle sorti dell'impresa.

L’introduzione di un sistema di controllo dell’agire imprenditoriale, unitamente alla fissazione e
divulgazione di principi etici, migliorando e adeguando gli standard di comportamento adottati
dalla Societa assolvono ad una funzione normativa in quanto regolano comportamenti e decisioni
di coloro che quotidianamente sono chiamati ad operare in favore della Societa in conformita ai
suddetti principi etici e standard di comportamento.

La Societa ha, quindi, inteso avviare una serie di attivita (di seguito, il “Progetto”) volte a rendere
il proprio Modello Organizzativo idoneo e conforme ai requisiti previsti dal d.lgs.231/01 e
coerente sia con i principi gia radicati nella propria cultura di governance sia con le indicazioni
contenute nelle Linee Guida di Confindustria.

I principi posti a fondamento del Modello Organizzativo devono:

« rendere consapevole il potenziale autore del reato di commettere un illecito contrario ai
principi e agli interessi della G & D GROUP SRL, anche qualora apparentemente 1illecito
stesso procurasse un vantaggio alla Societa;

e permettere di monitorare le attivita sensibili e intervenire per prevenire la commissione del
reato ed eventualmente rinforzare il sistema di controllo interno revisionando le procedure,
i livelli autorizzativi o i sistemi di supporto e verifica.

I1 Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo e stato realizzato tenendo presenti, oltre alle
prescrizioni del d.gs. 231/01, le Linee guida di Confindustria in materia di responsabilita
amministrativa, ed in particolare:

e sono state identificate le aree a rischio di commissione di reati ai sensi del Decreto
attraverso l'analisi delle attivita svolte, delle procedure esistenti, delle buone prassi, dei
livelli autorizzativi e delle eventuali deleghe e procure;

e sie tenuto conto delle procedure e dei sistemi di controllo interno eventualmente esistenti
in azienda, valutandone l'idoneita come misure di prevenzione dei reati e controllo sulle
attivita sensibili;

o & stato istituito un Organismo di Vigilanza, dotato di adeguata competenza, al quale e stato
attribuito il compito di vigilare sulla corretta applicazione del Modello Organizzativo
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attraverso il monitoraggio delle attivita e la definizione dei flussi informativi delle aree
sensibili;
e sono stati attribuiti a tale Organismo di Vigilanza e ai vertici aziendali compiti e poteri tali

da garantire leffettiva vigilanza sull’applicazione e l'adeguatezza del Modello
Organizzativo, anche ai fini della configurazione dell’esimente;

« ¢ stato previsto, in conformita alla normativa esistente in materia, un sistema disciplinare
da applicare in caso di violazione del Modello Organizzativo;

e ¢ prevista un’attivita di formazione e sensibilizzazione a tutti i livelli aziendali
sull’adesione alle regole comportamentali previste dal Modello Organizzativo e dal Codice
Etico e di Condotta.

Quali specifici strumenti gia esistenti e diretti a programmare la formazione e 1'attuazione delle
decisioni della Societa, anche in relazione ai reati da prevenire, la G & D GROUP SRL ha
individuato:

i principi del proprio Codice Etico e di Condotta e dello Statuto sociale;
o le procedure, le comunicazioni, le circolari aziendali, gli ordini di servizio;
e il sistema sanzionatorio;

e in generale la normativa italiana e straniera applicabile.

La decisione della G & D GROUP SRL di dotarsi, su base volontaria, di un Modello Organizzativo
si inquadra nella pit ampia politica d'impresa della Societa che si esplicita in interventi ed
iniziative volte a sensibilizzare sia il proprio Personale (dai Responsabili di Funzione ai dipendenti
tutti), sia i Soggetti Terzi, alla gestione trasparente e corretta della Societa, al rispetto delle norme
giuridiche vigenti e dei fondamentali principi di etica degli affari nel perseguimento dello scopo
sociale.

La “costruzione” del presente Modello Organizzativo ha preso 'avvio dall’analisi dell’attuale
sistema di governance, della struttura organizzativa e di tutti i principi ispiratori di cui al
precedente paragrafo, ed ha tenuto in espressa considerazione le indicazioni ad oggi rilevate dalla
giurisprudenza unitamente a quelle espresse dalle associazioni di categoria e dalle best practices di
settore.

I1 processo di costruzione del Modello Organizzativo si & dunque sviluppato in diverse fasi, basate
sul rispetto dei principi di tracciabilita e verificabilita delle attivita svolte.

Il punto di partenza é stato 1'individuazione delle attivita sviluppate dalla Societa nel cui ambito
possono essere commessi i reati, secondo quanto espressamente previsto dal Decreto.

Si @ quindi provveduto, in termini di risk management, alla puntuale individuazione dei rischi
aziendali generici, all’adozione del Codice Etico e di Condotta, alla valutazione dei rischi specifici,
connessi al particolare settore di attivita della G & D GROUP SRL e sono stati individuati i
protocolli comportamentali, finalizzati a governare i profili di rischio enucleati a seguito
dell’attivita di mappatura delle attivita societarie, secondo quanto richiesto dal Decreto.
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Il Modello Organizzativo della G & D GROUP SRL si basa sull'individuazione della mappa delle
attivita a rischio, ovvero delle attivita nel cui ambito possono essere potenzialmente e
astrattamente commessi i reati, secondo quanto espressamente previsto dall’art. 6, c. I, lett. a) del
Decreto.

La mappatura delle attivita a rischio e stata realizzata, attraverso le attivita descritte in precedenza
da parte dei consulenti incaricati, valutando gli specifici ambiti operativi e la struttura
organizzativa della Societa, con riferimento ai rischi di reato in concreto prospettabili.

Di seguito sono esposte le metodologie seguite e i criteri adottati per la definizione della Mappatura
delle attivita a rischio e di Risk Assessment.

In via preliminare si & operata una profonda valutazione del contesto aziendale cosi che il percorso
di redazione del Modello Organizzativo si sia realizzato attraverso il preventivo esame dell’analisi
documentale, dei sopralluoghi, delle interviste con i Responsabili di Funzione nell’ambito della
struttura organizzativa aziendale e delle attivita svolte dalle varie Funzioni aziendali, nonché dei
processi aziendali nei quali le attivita sono articolate.

Scopo di tale fase e stata la preventiva identificazione dei processi, sotto-processi ed attivita
aziendali e quindi l'individuazione delle aree di rischio ovvero delle aree aziendali nel cui ambito
possono essere potenzialmente commessi i reati.

Sono stati identificati i Responsabili di Funzione dei citati processi aziendali e mappati i
meccanismi di controllo esistenti.

Sono stati intervistati, al fine di redigere il Modello Organizzativo per renderlo il piu possibile
aderente agli specifici ambiti operativi e alla struttura organizzativa della Societa, i Responsabili di
Funzione, I’Amministratore Unico, il Sindaco Unico e tutti i Consulenti della Societa, con
riferimento ai rischi di reato in concreto prospettabili.

Le interviste, finalizzate a rafforzare il processo di sensibilizzazione rispetto alle previsioni di cui al
d.lgs. 231/01, a favorire l'attivita di adeguamento della Societa al predetto Decreto e
all'importanza del rispetto delle regole interne adottate dalla Societa per la prevenzione dei reati,
sono state condotte con I'obiettivo di individuare i processi e le attivita potenzialmente a rischio di
commissione dei reati previsti dal Decreto nonché la conformita dei presidi gia esistenti atti a
mitigare i predetti rischi.

Attraverso la sopra citata analisi preliminare del contesto aziendale sono state identificate:

o le aree di attivita “sensibili” alla commissione dei reati, vale a dire le attivita nel cui ambito
possono ipoteticamente crearsi le occasioni per la realizzazione dei comportamenti illeciti
previsti dal Decreto;

e i processi "strumentali" alla realizzazione dei reati di cui al Decreto, vale a dire i processi
nel cui ambito, in linea di principio, potrebbero crearsi le condizioni o gli strumenti per
commettere reati.
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L’analisi, riportata nella “mappatura delle attivita sensibili e dei processi strumentali”, ha
interessato le attivita sensibili alla commissione dei seguenti reati:

o artt. 24 e 25 del Decreto (reati contro la Pubblica Amministrazione e il suo patrimonio);
o artt. 24-bis (reati informatici e trattamento illecito dei dati);

o art. 24-ter (reati di criminalita organizzata);

o art. 25-ter (reati societari, ivi incluso il reato di corruzione tra privati);

o art. 25-septies (reati di omicidio colposo e lesioni colpose gravi o gravissime commesse con
violazione della norma sulla tutela della salute e sicurezza sul lavoro);

« art. 25-octies (ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza
illecita, nonché autoriciclaggio);

o art. 25-undecies (reati ambientali);
o art. 25-quinquiesdecies (reati tributari);

o art. 25-bis (falsita in monete, in carte di pubblico credito, in valori di bollo e in strumenti o
segni di riconoscimento);

o art. 25 bis-1 (delitti contro I'industria e il commercio);
e art. 25-quinquies (reati contro la personalita individuale);
o art. 25-sexies (reati ed illeciti amministrativi di abuso e manipolazione del mercato);

o art. 25-decies (induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci
all’autorita giudiziaria);

o art. 25-novies (delitti in materia di violazione del diritto d’autore);
o art. 25-duodecies (impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno e irregolare);

o art. 25-octies.1 (frodi e falsificazioni mezzi pagamento diversi dai contanti).

Sono stati opportunamente considerati validi e adeguati i principi, le disposizioni e le regole
comportamentali di cui al Codice Etico e di Condotta e alla Parte Generale del Modello
Organizzativo ed il percorso finalizzato alla costruzione di un adeguato assetto organizzativo della
Societa, strutturato attraverso un necessariamente migliorabile livello di segregazione dei ruoli e
I'implementazione di rigorosi sistemi di controllo gestiti in costante coordinamento tra i
Responsabili di Funzione e I'Organo Amministrativo.

Tra Organo Amministrativo, Responsabili di Funzione e altre figure alle quali potra, nel prossimo
futuro, essere attribuita la Funzione di Preposto con il conferimento di specifiche deleghe, esiste un
collaudato sistema di informazione e riporto, condizione che tende ragionevolmente a scongiurare
l'ipotesi di commissione di quei reati non mappati, in quanto valutati a rischio basso.

In astratto, nel contesto delle fattispecie di reato individuate in mappatura rispetto alle singole
attivita e ai processi sensibili e fermi restando i principi di comportamento e controllo identificati e
prescritti nell’ambito del presente Modello Organizzativo (sviluppati nel rispetto del principio di
tassativita dei reati presupposto), il reato di cui all’art. 416 c.p. viene considerato in base alla natura
“associativa” con cui la manifestazione delittuosa puo trovare realizzazione.
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A tal fine, i Protocolli strutturati nella Parte Speciale del Modello Organizzativo agiranno a tutela
dell’operato della Societa.

Si rappresenta che il percorso virtuoso che si generera attraverso 1'adozione e I'efficace attuazione
del Modello Organizzativo consentira di operare, senza indugi, verso il raggiungimento di un
adeguato assetto organizzativo che garantisca I'opportuna segregazione dei ruoli anche attraverso
'attribuzione di deleghe di funzione o procure e favorisca una pitt netta identificazione della
“mission”.

L’assenza, allo stato attuale, di procedure formalizzate, ha determinato in fase di Risk Assessment
un quadro di rischio potenziale medio.

Si prende atto che i Responsabili di Funzione procederanno, subito dopo I'adozione del Modello
Organizzativo, con il perfezionamento delle procedure non ancora implementate per garantire
idonea formalizzazione relativa alla definizione dei poteri e della segregazione dei ruoli.

Pertanto, per fattispecie di reato differenti rispetto a quelle oggetto di mappatura, 1’analisi svolta
ha portato a considerare in termini prioritari (nel rispetto del principio di rischio accettabile e di
cost-effectiveness dei processi di controllo interno) i profili propri delle attivita tipiche della realta
operativa della Societa.

Per le aree di attivita ed i processi strumentali sensibili identificati, sono state individuate le
potenziali fattispecie di rischio-reato, le principali Funzioni aziendali coinvolte, le procedure
esistenti, i presidi e le raccomandazioni.

Si & proceduto, quindi, ad una valutazione del livello di rischio potenziale associabile a ciascuna
attivita o processo sensibile (rischio inerente), secondo una metodologia di Risk Assessment basata
sui seguenti elementi:

» identificazione e ponderazione dei due macro-assi per l’analisi del rischio;
« asse probabilita, indicativo del grado di possibilita che I’evento a rischio si realizzi;
« asse impatto, indicativo delle conseguenze della realizzazione dell’evento a rischio;

o assegnazione di uno scoring ad ogni parametro di valutazione sulla base di una scala
qualitativa;

o definizione dello scoring finale e assegnazione di un giudizio sintetico di rischio in base allo
stesso, qualificato nel seguente modo: ROSSO - rischio alto, GIALLO - rischio medio,
VERDE - rischio basso.

Si fa presente che le variabili di cui sopra sono state utilizzate al fine di definire una gradazione del
rischio generale associato alle singole attivita e processi sensibili (c.d. ranking del rischio).

Con riferimento ai reati di cui al:
o art. 25-septies del d.gs. 231/01, delitti commessi con violazione delle norme

antinfortunistiche e sulla tutela dell’igiene e della salute sul lavoro (omicidio colposo e
lesioni personali colpose gravi o gravissime), vista la specificita tecnica dei singoli
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adempimenti in materia di sicurezza e salute sul lavoro richiesti dal d.lgs. 81/2008, la cui
valutazione di dettaglio trova anche riscontro nel Documento di Valutazione dei Rischi
adottato dalla Societa, le variabili d’analisi sopra esposte non sono state applicate;

o art. 25-undecies relativo ai reati commessi in violazione delle norme ambientali, 1’analisi
svolta non evidenzia criticita degne di nota, fatte salve le nuove contrattualizzazioni dei
fornitori qualificati (con clausola 231) per lo smaltimento dei rifiuti speciali.

E attribuito all’lOrgano Amministrativo, con il supporto dell’Organismo di Vigilanza e dei
Responsabili di Funzione competenti, il compito di garantire 1'aggiornamento continuo della
“mappatura delle attivita sensibili e dei processi strumentali”, da effettuarsi con particolare
attenzione nei momenti di:

« cambiamento o sviluppo aziendale (ad esempio, apertura di nuove sedi o ampliamento di
attivita);

e acquisizioni o partecipazioni a nuove societa;

e partecipazioni a ATI - ATS - Consorzi - Reti di Impresa, ecc.;

e partecipazione a bandi di gare d’appalto;

« modifiche o integrazioni normative.

L’adozione di un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex d.gs. 231/01, oltre a
rappresentare un valido motivo di esonero dalla responsabilita della Societa con riferimento alla
commissione delle tipologie di reato incluse nel Decreto & un atto di assoluta responsabilita sociale
e di certificazione reputazionale da parte della G & D GROUP SRL da cui scaturiscono benefici nei
rapporti con stakeholder, soci, dirigenti, dipendenti, sub appaltatori, fornitori, clienti e tutti gli altri
soggetti i cui interessi sono legati alle sorti dell’azienda.

L’introduzione di un sistema di controllo dell’agire imprenditoriale, unitamente alla fissazione e
divulgazione di principi etici, migliorando gli standard di comportamento adottati finora dalla
Societa, assolvono una funzione normativa in quanto regolano comportamenti, controlli e
decisioni di coloro che quotidianamente sono chiamati ad operare in favore della Societa in
conformita ai suddetti principi etici e standard di comportamento.

4.2. 11 Progetto per la definizione del proprio Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo
ex d.lgs. 231/01

Il Progetto & articolato nelle quattro fasi sinteticamente riassunte nella tabella che segue.

o Fase 1 - Avvio del Progetto e individuazione dei processi e attivita nel cui ambito possono
essere commessi i reati richiamati dal d.lgs. 231/01.

Presentazione del Progetto nella sua complessita, raccolta e analisi della documentazione, e preliminare
individuazione dei processi nel cui ambito possono astrattamente essere commessi i reati richiamati dal d.Igs.
231/01 (processi c.d. “sensibili